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Sehr geehrter Herr Blirgermeister,

sehr geehrte Damen und Herren,

es ist wahr, was die Philosophie sagt: Das Leben wird riickwarts verstanden.
Aber dariiber darf man nicht den anderen Satz vergessen: Das Leben muss

vorwarts gelebt werden.

Eine Auspragung dieses ,vorwarts leben” ist die alljahrliche Haushaltspla-
nung. Gemeinsam diskutieren wir, was die Schwerpunkte der kommenden
Zeit sein sollen. Wir diskutieren, was wir im kommenden Jahr einnehmen
werden, was wir zu welchem Zweck ausgeben wollen und ausgeben mussen.
In den letzten Jahren komme ich zunehmend zu der Erkenntnis, dass wir eher
zu stark als zu wenig davon ausgehen, dass sich die vorgesehene Planung
1:1 in die Realitat umsetzen lasst. Gerade in den heutigen Zeiten kann dieser
Anspruch aber nicht erfillt werden. Die Ausfihrung eines Haushaltes ist
keine ,Planwirtschaft”, wie sie sich bis zu ihrem Zusammenbruch in dem Teil
der Welt darstellte, der seinerzeit mit ,Ostblock” beschrieben wurde. Hier
wurde jeder Plan erflllt, idealerweise sogar Ubererfullt. Die Haushaltsausfiih-
rung ist vielmehr ein dynamischer Prozess, der flexibel auf jede sich darstel-
lende Verdanderung — insbesondere durch externe Effekte —im Laufe der Aus-

fihrung zu reagieren hat.

Die Veranderungen und ihre Ausschlage haben in den letzten Jahren zuge-
nommen. Es gibt hierfiir vielfaltige Ursachen. Der Blirgermeister ist darauf
bereits eingegangen. Seinen Schlussfolgerungen, die ich ausdricklich teile,

ist zuzustimmen. Wir brauchen sicher nicht mehr von Allem und nicht standig



Neues. So wiinschenswert es immer auch sein mag. Wir miissen unsere Inf-

rastruktur erhalten und sie bedarfsgerecht anpassen.

Zuzugeben ist, dass es schwieriger denn je ist, einen Haushalt fiir das kom-
mende Jahr aufzustellen, der ein ausreichendes Mal3 an Genauigkeit hat. Und
noch schwieriger wird es, die mittelfristige Finanzplanung bis zum Jahr 2027
auch nur halbwegs verlasslich aufzustellen. Gleichwohl miissen wir das Leben
vorwarts leben. Der Entwurf des Haushaltes 2024 ist der Beleg dafiir, dass wir

dies tun.

Das Leben wird riickwérts verstanden. Ubertragen in die Logik des Haushal-
tes kommt dieses Verstandnis mit dem Jahresabschluss. Hier zeigt sich un-
geschont, wie das Jahr wirklich verlaufen ist. Was war wie teuer? Wie entwi-
ckelten sich die Steuereinnahmen? Was konnte umgesetzt werden? Was
konnte nicht umgesetzt werden? Der Jahresabschluss bildet die — ganz tber-
wiegend durch externe Effekte beeinflusste — Realitat unserer Haushaltswirt-
schaft ab. Fir unsere Stadt Beckum und ganz viele Kommunen in Nordrhein-
Westfalen ist festzustellen: Die Jahresabschlisse der letzten Jahre waren bes-
ser, als die zum Planungszeitpunkt realistisch aufgestellten — und in diesem
Kreis sehr breit getragenen — Planungen es vermuten lieBen. Auch fir das
laufende Jahr 2023 gilt dies fiir uns in Beckum. Die positiven Abweichungen
hatten viele unterschiedliche Grinde, die wir Ihnen erlautert haben. Ist das
schlimm, dass wir besser abgeschlossen als geplant haben? Nein, natrlich
nicht. Zeigt es doch, dass wir mit unserer zum Planungszeitpunkt realistisch

aufgestellten Planung eher vorsichtig waren. Der ,vorsichtige Kaufmann”, so



stelle ich mir —und ich weiB, dass Sie das genauso sehen — Haushaltsplanung
vor: Kein ,Wolkenkuckucksheim”, sondern eine ehrliche Analyse von Bedar-

fen und Mdoglichkeiten.

Lasst sich aus der positiven Erfahrung in der Vergangenheit eine Garantie
daflr ableiten, dass es immer besser als geplant wird? Nein, wie uns zuletzt
das Jahr 2017 zeigte. Was aber kdnnen wir dann aus dem rtickwartigen Ver-
standnis durch unsere Jahresabschlliisse sowie unserer schnelllebigen und
unsicheren Zeit fir unsere Planungen ableiten? Nach meiner fachlichen Ein-
schatzung: Wir sollten kurzfristiger planen, ohne den Blick in die Folgejahre
ganzlich zu verlieren. In diesem Sinne begriBe ich die von uns — zurecht ab-
gewarteten — Plane der nordrhein-westfalischen Landesregierung zu Veran-
derungen im Haushaltsrecht. Sie geben uns Luft und bewahren uns vor der

Alternative Haushaltssicherung, die niemand ernsthaft wollen kann.

Die Haushaltsausfihrung und die Berlicksichtigung der Jahresabschlisse be-
dirfen der Starkung. Ein Abstellen auf eventuell eintretende Verbrauche von
allgemeiner Ricklage in den Planungsjahren 2026 und 2027, verbunden mit
der Frage, ob jetzt ein Haushaltssicherungskonzept mit all seinen Restriktio-
nen aufgestellt werden muss, ware in meinen Augen sachwidrig. Ganz und
gar nicht sachwidrig ist aber, die aktuell schwierigen Rahmenbedingungen
zu gewichten und daraus jetzt Schlisse fir die nahe Zukunft zu ziehen. In
diesem Sinne: Die Jahre 2024 und wohl auch 2025 kénnen insbesondere mit
Hilfe der Ausgleichsriicklage, einer vertretbaren Steuererh6hung und einer

Investitionskreditaufnahme entsprechend unserer Liquiditatsentwicklung so



gestaltet werden, dass wir den Ansprichen der Stadtgesellschaft gerecht

werden kdnnen.

Also: Vorwarts gelebt, rickwarts verstanden und aus dem Verstandnis neue
Schlisse flir das immer wieder neu beginnende vorwarts leben gezogen. Da-
mit wirde ich den Ausflug in die mir weitgehend unbekannte Welt der Phi-
losophie aber gerne beenden und mich wieder der — zumindest fir mich —

deutlich besser verstandlichen Haushaltswelt widmen.

Die Ausgleichsriicklage konnte in den letzten Jahren gestarkt werden. Derzeit
sind rund 11,9 Millionen Euro in dieser Schwankungsreserve, man kénnte sa-
gen in diesem Gewinnvortrag, verfligbar. Fir die kommenden Jahre steht vo-
raussichtlich eine Reserve von rund 10 Millionen Euro zur Verfiigung. Die Li-
quiditat der Stadtkasse war zuletzt ricklaufig. Sie hat nun einen Stand er-
reicht der rechtfertigt, dass wir tGberlegen, wie wir in den kommenden Jahren

darauf reagieren sollten.

Der Ergebnisplan 2024 weist einen Jahresfehlbetrag von rund 4,6 Millio-
nen Euro aus. Trotz der vorgeschlagenen und in meinen Augen unerfreuli-
chen, belastenden, aber vertretbaren Steuererhohung, die rund 2 Millio-
nen Euro zu unserem Haushalt beitragen soll, kann ein Ausgleich nicht ge-
lingen. Ein originarer Ausgleich von Aufwendungen und Ertréagen ist das vom
Gesetz vorgegebene Ziel. An der Richtigkeit dieses Ziels gibt es keinen Zwei-

fel. Er ist aber nicht zwingend notwendig, insbesondere da die Blirgerinnen



und Burger nicht tGber die MaBlen belastet werden diirfen. Besonderer Be-

trachtung bedarf die Liquiditatssituation.

Fur unseren stadtischen Haushalt gilt dabei identisch, was jeder von uns in
seinem Portmonee splrt: Gegen die Inflation lasst sich im Ergebnis bei allen
— ausdrucklich im Haushaltsentwurf vorhandenen — Bemuhungen nicht an-
sparen. Die Ausgleichsriicklage kann den Fehlbetrag 2024 decken. Das De-
fizit bleibt in den Folgejahren in etwa auf diesem Niveau. Das Jahr 2025
weicht nach unten ab. Wechselwirkungen der zuletzt guten Gewerbesteu-
erentwicklung mit den Schlisselzuweisungen sind ein Grund. Ein anderer
Grund: Die Kreisumlage wird im Jahr 2025 voraussichtlich deutlich steigen.
Der Restbestand unserer Ausgleichsriicklage wird hier —jedenfalls Stand
heute — eingesetzt werden mussen. Fur die Jahre 2025 bis 2027 wollen wir
planerisch auch das neue Instrument des Verlustvortrages nutzen. Die ge-
naue Ausgestaltung dieses Vorhabens werden wir an die Gesetzesentwick-
lung anpassen mussen und kdnnen. Seien wir ehrlich zueinander: Wie die
Welt und unser Haushalt in 24 Monaten aussehen wird, wissen wir nicht. An
einer behutsamen Aufwertung unserer Stadt und dem Erhalt der Strukturen
mussen, kdnnen und werden wir arbeiten. Es ist vertretbar, jetzt das Instru-
ment des Verlustvortrages in der Kombination mit den anderen MaBBnahmen

zur StUtzung unseres Haushaltes einzusetzen.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,



im Folgenden mdchte ich Ihnen nun einige ausgewahlte Ertrags- und Auf-

wandspositionen vorstellen:

Die Gewerbesteuer haben wir nach der Hebesatzanpassung mit 21,7 Millio-
nen Euro angesetzt. Das erscheint uns in der aktuellen Lage unserer heimi-
schen Wirtschaft noch vertretbar zu sein. Der Ansatz der Schliisselzuweisun-
gen in Folgejahren ist bei Ertragsanpassungen hier besonders im Blick zu be-

halten.

Bei der Grundsteuer B haben wir ab dem Jahr 2024 7,3 Millionen Euro ange-
setzt. Der Vorschlag einer Steuererh6hung um immerhin 94 Hebesatzpunkte,
die in gleichem Verhaltnis auch die Grundsteuer A betrifft, ist uns nattrlich
nicht leichtgefallen. Aus fachlicher Sicht ist die Anpassung dieser stetigen
Einnahmequelle geboten. Haben wir zu lange zugewartet mit einer Erho-
hung? Immerhin schlagen wir die 1. Erhohung seit dem Jahr 2011 vor. Nein,
bislang war eine Erh6éhung nicht notwendig. Jetzt — nach Jahren der Stabili-
tat — ist sie es. Und genau deshalb schlagen wir sie lhnen in genau dieser

Hohe vor.

Sind die vorgeschlagenen Steuererhéhungen der Grundsteuern und der
Gewerbesteuer rechtlich zwingend vorzunehmen? Nein. Nach den landes-
seitigen Uberlegungen zur Veranderung der Gesetzgebung wohl nicht un-
mittelbar. Sie sind aber gleichwohl fachlich notwendig. Denn ohne diese
Mehreinzahlungen waren wir noch mehr als leider heute schon und perspek-

tivisch Uberhaupt nicht in der Lage, ausreichend Liquiditat fur die laufende



Verwaltungstatigkeit und die Tilgung der berlcksichtigten Investitionskre-
dite zu generieren; jedenfalls nach dem aktuellen Planungsstand. H6here Li-
quiditatskreditaufnahmen waren die Folge. Das ist keine Option, die wir wah-
len sollten. Es sollte weiterhin unser gemeinsames Ziel sein, Liquiditatskredite
— wenn wir sie denn uberhaupt bendtigen missen — soweit mdglich zu ver-

meiden und ihre Aufnahme auf das Notwendigste zu begrenzen.

Der Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer entwickelt sich mit 19,9 Mil-
lionen Euro auf dem Niveau dieses Jahres. Die Ansatzbildung ist mit deutli-
chen Risiken behaftet. Als Stichworte seien nur 2 Gesetzesvorhaben des Bun-
des benannt, die noch nicht beriicksichtigt werden konnten, fast mdchte ich
sagen: Berlcksichtigt werden mussten: Wachstumschancengesetz und Zu-
kunftsfinanzierungsgesetz. Sollten diese Vorhaben Rechtskraft erlangen,
wird unsere Planung hier Makulatur und Folgefragen wiirden sich unmittel-

bar stellen.

Die zu erwartenden Schliisselzuweisungen 2024 betragen rund 20,2 Millio-
nen Euro. Die Wechselwirkungen zur Gewerbesteuer, die uns im Jahr 2025

wieder negativ treffen dirften, sind bekannt.

Die Benutzungsgebiihren betragen fir das Jahr 2024 rund 13,8 Millio-
nen Euro. In der letzten Woche haben Sie die aktuellen Kalkulationen bera-
ten, heute steht die Beschlussfassung an. Die sich ergebenden Veranderun-

gen beriicksichtigen wir wie (iblich tiber die Anderungsliste.



Im Folgenden mochte ich auf einige ausgewahlte Aufwandspositionen ein-

gehen:

Fir unser aktives und ehemaliges Personal planen wir im Jahr 2024
rund 26,3 Millionen Euro — vor Anpassung der Rickstellungen — ein. Wir spu-
ren die Folgewirkungen der Inflation, hier der jlingsten Tarifabschlisse. De-
ren wirkungsgleiche Ubertragung fiir die beamteten Beschéftigten ist von
der Landesregierung angekiindigt worden. Unsere vorlaufige Ansatzbildung
werden wir dahingehend Uberprifen. Die Steigerung der zahlbaren Besol-
dung wird — die Systematik haben wir lhnen schon erlautert — auf die Ruck-
stellungen fir die zukiinftigen Pensionslasten durchwirken. Rund 7,5 Millio-
nen Euro sind zusatzlich als nicht zahlungswirksamer Aufwand berticksich-

tigt.

Zu den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen: Fur das Jahr 2024
mit 22,7 Millionen Euro, plus 1,2 Millionen Euro zum Ansatz 2023, kalkuliert.
Hier werden die Preisentwicklungen, die jeder von uns kennt, in vielen Ein-
zelpositionen sichtbar. Beispielhaft steigt der Ansatz fir Reinigungen um
rund 330.000 Euro gegenuber dem Jahr 2023 auf rund 1,3 Millionen Euro.
Dies nicht etwa, weil in diesem Umfang zusatzliche Flachen bericksichtigt
wurden oder die Reinigungsintervalle verkurzt wurden. Die Kosten steigen,
weil der Dienstleistende sich uns gegenuber durchsetzen konnte und auf
Druck seiner eigenen Personalkosten wohl durchsetzen musste. Eine Folge
der Gehaltssteigerungen bei unseren Auftragnehmenden, die uns als Sach-

aufwand erreicht. Rund 190.000 Euro mehr werden im Bereich der
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Abfallentsorgung fir Sammlung und Deponie fallig. Diese Auflistung liefe

sich vielfach fortsetzen. Zu erkennen ist: Unseren Haushalt trifft die Inflation.

In den Transferaufwendungen von rund 56,7 Millionen Euro sind insbeson-

dere enthalten:

- 26,8 Millionen Euro' fir Kindertagesbetreuung und Sozialtransferauf-
wendungen. Wie vorhergesagt wirkt der Tarifabschluss auch hier mittel-
bar auf uns. Bei den Hilfen zur Erziehung steigen die Aufwendungen fur
die Unterbringung, weil das dort eingesetzte Personal der Leistungsan-
bietenden ebenfalls teuer wird. In den Kindertageseinrichtungen und in
der Offenen Ganztagsschule ebenfalls. Uber die Anderungsliste werden
wir den OGS-Bereich noch weiter nachfinanzieren missen. Die Mehrbe-
lastungen sind logisch, aber in unserem Haushalt nicht ohne Weiteres
zu kompensieren.

— 22,6 Millionen Euro werden im Jahr 2024 an den Kreis Warendorf fir die
Allgemeine Kreisumlage abzufiihren sein. Die Zahl klingt gewaltig, sie ist
es auch. Und es kommt noch gewaltiger: Im Jahr 2025 kénnten es schon
uber 24,4 Millionen Euro sein. Ein Ende ist — leider — nicht in Sicht. Die
letzten fir das Jahr 2024 positiven Entwicklungen arbeiten wir in der An-

derungsliste nach.

! Transferaufwand im Produkt 060701 — Kindertagesbetreuung — und Sozialtransferaufwendungen im
gesamten Haushalt
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Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen steigen ebenfalls weiter an, auf
rund 6,8 Millionen Euro. Berlicksichtigt haben wir die — hoffentlich — gefor-
derte kommunale Warmeplanung mit 143.000 Euro. Ebenfalls enthalten sind
Ansatze fir Anmietungen, zum Beispiel der Wohnanlage fir Gefllichtete an
der Romerkampfbahn und fir Flachen, die fur die Verwaltung sowie als La-
ger- und Parkplatz bendétigt werden. Fir Anmietungen sind insgesamt

rund 870.000 Euro veranschlagt.

Erstmals seit dem Jahr 2013 enthalt der Haushaltsplan wieder Ansatze fir
Zinsaufwendungen fir Investitionskredite, zu denen ich spater noch ausfiih-
ren werde. Berlcksichtigt ist ein Aufwand bei Zinsen von 4 Prozent ab Mitte

des Jahres 2024, der kiinftig das Ergebnis belasten wird.

Was folgt aus der Entwicklung des Ergebnisplanes fur die Entwicklung unse-
rer Liquiditat? Der Saldo der Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwal-
tungstatigkeit betragt rund -900.000 Euro. Nennenswerte Liquiditatsreser-
ven aus Vorjahren werden nicht mehr zur Verfligung stehen. Allein diese Zahl
verdeutlicht, warum wir auf die Anpassung der Hebesatze angewiesen sind,

ohne Anpassung ware sie deutlich hoher.

Nun zu den einzelnen Positionen des investiven Teils des Finanzplans: Zu-

nachst zu den Einzahlungen von rund 16,3 Millionen Euro:

Im Haushaltsplanentwurf 2024 sind rund 10,3 Millionen Euro aus Zuwen-
dungen fiir Investitionen veranschlagt. Neben den bekannten und in der

Struktur ublichen Landeszuweisungen aus dem
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Gemeindefinanzierungsgesetz von rund 4,2 Millionen Euro sind insbeson-
dere projektbezogenen Einnahmen, zum Beispiel aus der Stadtebauforde-

rung und fir HochwasserschutzmaBnahmen veranschlagt.

VerauBerungen von Sachanlagen sollen im Jahr 2024 in einem Umfang von
rund 4 Millionen Euro erfolgen. So wollen wir unter anderem das Areal der
Overbergschule verauBBern und Einnahmen aus der VerauBerung der neuen
Baugebiete in Vellern und Roland generieren. Baureife Grundstiicke an der
Oberen Brede konnen ebenfalls noch verauBert werden. Wenn maoglich soll
in Neubeckum der Wohnungsbau Uber eine weitere VerauBerung gestarkt
werden. Zugehorig sind Beitragseinnahmen von insgesamt 1,6 Millio-

nen Euro eingeplant.

Als investive Auszahlungen des Finanzplans sind rund 23,3 Millionen Euro

im Jahr 2024 vorgesehen.

14 Millionen Euro sind fir Hoch- und TiefbaumaBnahmen im Jahr 2024 ver-
anschlagt. Im gesamten Finanzplanungszeitraum bis zum Jahr 2027 sind
uber 61 Millionen Euro eingeplant. Das ist ,bemerkenswert” und ,besorgnis-
erregend” zugleich. Der Blrgermeister hat die Zahlen zutreffend eingeord-
net. Eine umfangreiche Wiederholung meines Hinweises zu den begrenzen
Arbeitskapazitaten aus den Vorjahren erspare ich lhnen und mir an dieser
Stelle. Die Botschaft durfte angekommen sein. Hinzu kommt: Das Geld ist

auch alle.
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Unter Berlcksichtigung der Folgejahre mdchte ich beispielhaft nur einige

wesentliche MaBnahmen vorstellen:

In Neubeckum kdnnen wir uns im Jahr 2024 zur Er6ffnung des neuen Stan-
dortes unserer Feuerwehr treffen. 950.000 Euro sind fur den Abschluss der
MaBnahme veranschlagt. Im Haupt-, Finanz- und Digitalausschuss Ende Ja-
nuar wollen wir Ihnen darlegen, dass wir den Beginn eines konkreten Bau-
planungsprozesses fur das Megaprojekt Neubau der Feuer- und Rettungs-
wache Beckum fir sinnvoll halten. Zudem wollen wir eine Zeitschiene dar-
stellen, die weiter fortzuschreiben sein wird. Wie vom Blirgermeister ausge-
fihrt haben wir bis zum Jahr 2030 6,7 Millionen Euro hierfiir eingestellt. Im
Rahmen des Planungsprozesses werden wir —wie bei der Sonnenschule — die
Frage beantworten mussen, welche Realisierungsvariante fir den Bau wir an-
streben. Das es parallel zu den Neubaulberlegungen noch weiterer Mittel
bedarf, um den Standort am Minsterweg ,am Leben” zu erhalten ist bedau-
erlich, aber leider notwendig. Es wird aber eine Bereitschaft zu Kompromis-
sen und zumutbaren Einschrankungen geben miussen. Der Altstandort kann

keinesfalls heutigen Bedurfnissen Rechnung tragen.

In einem positiven Prozess zum Neubau der Sonnenschule wurde die Reali-
sierungsvariante ausgewahlt, die jetzt veranschlagt wurde. Ohne Bertcksich-
tigung von Risiken wurden ab dem Jahr 2024 26,3 Millionen Euro, mit dem
Veranschlagungsschwerpunkt in den Jahren 2026 und 2027 bertcksichtigt.
Der Neubau der Sonnenschule steht flir mich exemplarisch flir die nicht aus-

reichende finanzielle Unterfutterung neu hinzukommender Aufgaben fur uns
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Kommunen. Stichwort: Rechtsanspruch Ganztag in der Grundschule. Immer-
hin 1,5 Millionen Euro — wohl unser gesamter Anteil am Forderprogramm fir
diesen Zweck — konnen und wollen wir hier im Jahr 2026 einsetzen. An der
Relation der Baukosten, die nicht nur aber eben auch durch den Ganztag
bedingt sind, und der Férderung sieht man sehr anschaulich diese Fehlent-

wicklung.

Auf die MaBBnahmen am Freizeithaus und die weiteren ISEK-Projekte in Neu-

beckum ist der Burgermeister bereits eingegangen.

Einen weiteren Schwerpunkt der investiven HochbaumaBnahmen in den
nachsten Jahren bilden Dachsanierungen, also die Pflege unseres Gebaude-
bestandes. Im Jahr 2024 soll das Dach der Antoniusschule umfassend fir
1,7 Millionen Euro saniert werden. Es regnet im wdrtlichen Sinne rein. Im
Jahr 2025 soll das Dach des Rathauses, hier des sogenannten Winkelbaus, fir
650.000 Euro und im Jahr 2026 sollen die Dacher des Hauptgebaudes der
Grundschule Mitte und der Eichendorff-Turnhalle fir rund 995.000 Euro sa-
niert werden. Das dieser notwendige Bestandserhalt ohne Férderungen aus-
kommen muss ist fast selbsterklarend. Er bindet zudem Personalkapazitaten,
die flr andere Projekte nicht zur Verfligung stehen kdnnen. Ich mdochte klar
verstanden werden: Niemand sollte bei begrenzten Kapazitaten den Be-
stand verkommen lassen oder dies riskieren, um sich weitere Baustellen

mit Folgekosten er6ffnen zu kénnen.
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Im Jahnstadion sollen im Jahr 2025 der Kunstrasen und die Laufbahn saniert
werden. 650.000 Euro sind daflir vorgesehen. Dass wir im Jahr 2024
80.000 Euro fur die Planung einer Skateranlage im Aktivpark Phoenix be-
ricksichtigt haben, geht auf eine Entscheidung aus dem Schul-, Kultur- und
Sportausschuss zurlick. Stichworte: ,Bestanderhalt und/oder neue Baustel-

len”. Sie sehen mich mit Fragezeichen.

Zu den besonderen Tief- und GewasserbaumaBnahmen:

Fur den Hochwasserschutz und die Gewasserentwicklung sind in den Jah-
ren 2024 und 2025 Investitionsauszahlungen von rund 3 Millionen Euro, bei
entsprechender Landesférderung, eingeplant. Im Fokus stehen die Werse,
der Kollenbach und das Hellbachtal. Wir versuchen, weitere Flachen fur
HochwasserschutzmaBnahmen zu erwerben. Zusatzliche 90.000 Euro in bei-
den Jahren sind vorgesehen. Voraussetzung ist aber, dass eine Verkaufsbe-

reitschaft vorhanden ist.

Die planerisch begonnene Sanierung der ZementstraBe soll mit diesem
Haushalt abschnittsweise in die Tat umgesetzt werden. Mit rund 3,6 Millio-
nen Euro ist die grundhafte Erneuerung, die der Stadtische Abwasserbetrieb
Beckum im Kanalbau begleiten wird, berlcksichtigt. Ein Fall aus der Kategorie

.Bestandserhalt”.

Zahlreiche, teilweise geférderte MaBnahmen, deren vollstandige Aufzahlung
hier den Rahmen sprengen wirde, sind zum Radverkehrskonzept bertck-

sichtigt. Genannt seien MalBBnahmen an der Neubeckumer Strale und am
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Lippweg. Die Form der Ausfliihrung wird mit den StraBenbaulasttragern und
insbesondere mit lhnen abzustimmen sein. Mit den MalBnahmen gehen er-
hebliche Eigenanteile einher. Alleine am Lippweg ist ein Eigenanteil in den

Jahren 2024 und 2025 von rund 500.000 Euro dargestellt.

Daneben sind Endausbauten, zum Beispiel der Stral3e ,Im Vinkendahl”, mit
entsprechender Anliegerbeteiligung geplant. Den geférderten Endausbau
der Oberen Brede haben wir in den Jahren 2024 und 2025 mit rund 1,6 Mil-
lionen Euro vorgesehen. Hier wird es Zeit, wie man ,erspuren” kann, wenn
man die StraBe nutzt. Der Endausbau der SteinkiihlerstraB3e soll sich an-
schlieBen. In den kommenden Jahren werden die tibrigen StraBen sukzessive

hinzukommen.

Die verkehrliche NeuerschlieBung des Wohngebietes in Roland haben wir
vorsorglich mit 910.000 Euro aufgenommen. Die ErschlieBung des Wohnge-
bietes in Vellern ist bereits im Jahr 2023 bertcksichtigt. 335.000 Euro sind
fur den Dorfplatz Vellern beriicksichtigt. Uber den Dorfplatz in Roland soll

im Ausschuss fir Stadtentwicklung entschieden werden.

Fir den Erwerb von beweglichen Sachen des Anlagevermdgens sind

rund 3,2 Millionen Euro im Jahr 2024 veranschlagt.

Davon sind tber 1,8 Millionen Euro fur die Ausstattung der Feuerwehr und
des Rettungsdienstes mit Fahrzeugen und sonstigem Bedarf vorgesehen.
Wie Sie wissen, ist ein Teil der Mittel schon durch Auftragsvergaben gebun-

den. Allein die Dimension zeigt schon, welchen Stellenwert wir der Feuerwehr
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beimessen. Die im kommenden Jahr vorzunehmende Fortschreibung des
Brandschutzbedarfsplanes muss aus finanzieller Sicht genau abgewogen

werden. Wie sagt man so schon: Sicherheit hat ihren Preis.

Rund 440.000 Euro sind fur die Ausstattung der Schulen eingeplant.
Uber 400.000 Euro sind darlber hinaus fur Anschaffungen von Hard- und

Software fiir die Verwaltung — Stichwort Digitalisierung — eingestellt.

Investitionskostenzuschiisse zu MaBnahmen Dritter sind mit rund 2,7 Milli-
onen Euro berticksichtigt. Ein GroBteil entfallt auf MaBnahmen im Bereich der
Kindertagesbetreuung. Hier sind die Tragerinnen und Trager der Einrichtun-
gen und deren Investorinnen und Investoren nicht mehr in der Lage aus den
Pauschalen des KiBiz die notwendigen BaumaBnahmen umzusetzen. So
schwer das auch fallt: Als Gewahrtrager fir die Kindertagesbetreuung und
Ersatzfinanzier der nicht auskdmmlichen Pauschalen werden wir einspringen

mussen.

Der Saldo aus der Investitionstatigkeit ist folglich mit rund 7,1 Millio-
nen Euro negativ. Dieser negative Saldo kann nicht — das ist anders als in
Vorjahren —mit vorhandener oder erwartbar erwirtschafteter Liquiditat ge-
deckt werden. Wenn wir also die vorgeschlagenen InvestitionsmaBnahmen
fur diese Stadt umsetzen wollen und die teilweise vorlaufigen Preisschilder
Uberwiegend stimmig sein sollten werden planerisch Kreditaufnahmen sinn-
voll. Dass ich einen derartigen Vorschlag unterbreite ist eine Veranderung

der Position, die ich hier lange vertreten habe. Diese Positionsdanderung
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bedarf der Begriindung. Meine Leitgedanken und mein Verstandnis unserer

gemeinsamen Aufgabe waren und sind:

Erhalt und Pflege des Bestandes

Umsetzung der flir diese Stadt wirklich notwendigen neuen Projekte

Schaffung eines Mehrwertes flr die Beckumerinnen und Beckumer und

Beibehaltung und Weiterentwicklung der geordneten Finanzwirtschaft

An diesen Prifsteinen habe ich die vorgeschlagenen MaBnahmen gemessen.
Tun Sie das bitte in gleicher Weise. Nach meiner Uberzeugung und vor dem
dargestellten Hintergrund ist die eingeplante Grenze fur die Investitionskre-
ditaufnahme von rund 7,1 Millionen Euro im Jahr 2024 vertretbar. Es sind
keine Konsumschulden. Sondern es sind Verbindlichkeiten, die fur Investiti-
onen eingesetzt werden, die auch von den uns Nachfolgenden noch genutzt
werden und mitfinanziert werden kénnen. Wir werden im Laufe der Ausflih-
rung des Haushaltes 2024 gemeinsam zu entscheiden haben, in welcher
Hohe die Ermachtigung beansprucht werden muss. Die Option Uberhaupt
entscheiden zu kénnen, sollten wir uns schaffen. Wie in jedem Jahr betone
ich: Ausgabeermachtigungen sind keine Ausgabeverpflichtungen und Kre-
ditaufnahmeermachtigungen sind keine Kreditaufnahmeverpflichtungen.
Es sind Ermachtigungen. Nicht mehr, aber auch nicht weniger. Die Haushalts-

ausfihrung und der Jahresabschluss sind entscheidend.
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Wir wollen priifen, welchen Beitrag eine Ubertragung der Abwasserbeseiti-
gungspflicht auf den Lippeverband — insbesondere zur Begrenzung der wei-
terhin hohen Investitionskreditaufnahme und der daraus folgenden Zinsbe-
lastung in den Folgejahren — leisten kann. Eine ergebnisoffene Prifung ist

notwendig. lhre zustimmende Beschlussfassung ist daher wichtig.

Zusammenfassend bitte ich Sie um Zustimmung zu dem vorgelegten Zah-
lenwerk. Fordern Sie uns in den Beratungen. Seien Sie offen fir unsere Ar-
gumente. Wir sind offen fur den Austausch mit lhnen und fir lhre Argu-

mente.

Ich bedanke mich ganz ausdrticklich bei den Beschaftigten der Verwaltung,
insbesondere bei Frau Schlieper und ihrem Team, fur die umfangreichen
und hochqualifizierten Vorarbeiten zur Aufstellung des Haushaltspla-

nes 2024.

Sehr hilfreich ware, wenn wir lhre Antrage zum Haushalt sehr zeitnah nach
den Fraktionsberatungen erhalten kdnnten, damit eine Beratung in den
Fachausschiissen fachlich fundiert gewahrleistet werden kann. Die Wunsch-

vorstellung ware: Spatestens bis zum 22. Januar 2024.

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit und alles Gute fur Sie und die weitere

Arbeit.



